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I. INTRODUCAO

Com este documento pretende-se dotar a Direccao Regional de Cultura do
Alentejo (DRCALEN), organismo periférico do Ministério da Cultura (MC), dotado
de autonomia administrativa - criado pelo Decreto-Lei n.°215/2006 de 27 de
Outubro, de um plano de accdo para o ano de 2011, em estreita convergéncia

com a sua missdo, visdo e objectivos estratégicos.

O mesmo terd também em linha de conta as condigOes internas e externas a
organizacao e a evolucdo esperada, projectando algumas accdes e actividades

para um horizonte mais alargado, até 2013.

MISSAO

A DRCALEN tem por missdao, na sua area actuacdao e em articulagdo com os
organismos centrais do MC, a criagdo de condigdes de acesso aos bens culturais, o
acompanhamento das actividades e a fiscalizacdo das estruturas de producao
artistica financiadas pelo MC, o acompanhamento das acgbes relativas a
salvaguarda, valorizacdo e divulgagdo do patriménio arquitecténico e

arqueoldgico, e, ainda, o apoio a museus.
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1.1. ENQUADRAMENTO

1.1.1. Breve Caracterizacdao do Ambiente Interno e Externo

Nas Grandes Opcdes do Plano 2010-2013, o Governo elegeu a cultura como uma

prioridade no quadro das politicas de desenvolvimento, qualificacdo e afirmacao

do pais, constituindo a efectiva integracdo da dimensé&o cultural no quotidiano dos

portugueses, por seu turno, a prioridade da politica cultural do Governo.

O Decreto Regulamentar Decreto-Lei n.°©215/2006, de 27 de Outubro, define as

seguintes atribuicdes as DireccGes Regionais de Cultura:

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

Assegurar o acompanhamento das actividades e a fiscalizagdao das
estruturas apoiadas pelo MC;

Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou aptidoes especificas da regido e ndo
integrem programas de ambito nacional;

Apoiar agentes, estruturas, projectos e acgbes de caracter ndo profissional
nos dominios artisticos e da cultura tradicional;

Propor ao IGESPAR, I. P., o plano regional de intervencdes prioritarias em
matéria de estudo e salvaguarda do patrimdénio arquitecténico e
arqueoldgico bem como os programas e projectos anuais e plurianuais da
sua conservagdao, restauro e valorizagdo, assegurando a respectiva
promocao e execugao;

Apoiar a inventariagdao de manifestagdes culturais tradicionais imateriais,
individuais e colectivas, nomeadamente através do seu registo
videografico, fonografico e fotografico.

Pronunciar-se, nos termos da lei, sobre planos, projectos, trabalhos e
intervencGes de iniciativa publica ou privada, a realizar em imdveis
classificados ou em vias de classificagdo, respectivas zonas de proteccgao e,
designadamente, em monumentos, conjuntos e sitios;

Gerir os monumentos e sitios que lhe forem afectos e assegurar as
condicOes para a sua fruicdo pelo publico;

Submeter a aprovacdao do IGESPAR, I. P., os processos de licenciamento
em imoveis e sitios classificados, ou em vias de classificagdo, bem como

nas respectivas zonas de proteccdo;
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i) Dar apoio técnico, em articulagdo com o IMC, I. P., a museus integrados na
Rede Portuguesa de Museus e a outros localizados na area de actuagdo

geografica da Direccdo Regional.

O conjunto de atribuicdes descritas permitem a DRCALEN responder aos
compromissos centrais, em matéria de politica cultural, nomeadamente:

« A afirmagdo da lingua portuguesa como patriménio comum, promovendo a
sua unidade e a sua universalizagao;

« A valorizagdo do patrimonio histérico e cultural como suporte da memdria
colectiva, num conceito de desenvolvimento sustentavel e de requalificacao
da cidade dispersa contemporanea, garantindo urbanidade a comunidade;
a promogao das artes, fomentando um conjunto de acgbes que estimulem
diferentes alteridades e a formagao de novos publicos;

« A realizacdo de acgdes de conservagcao, manutencdao, valorizagdo e
dinamizagdo na area do patrimdénio mével e imdvel, promovendo a sua
fruicdo publica;

« Estimular a dindmica da economia da cultura e conduzir o mercado aos

agentes culturais, demonstrando o interesse e a rentabilidade do sector.

Neste prisma, sera importante destacar que as especificidades regionais assumem
particular relevo relativamente a capacidade de resposta de cada Direcgdo
Regional. A 4area geografica de intervencdo das Direcgdes Regionais, a
variabilidade espacial e temporal dos monumentos e sitios afectos, a diversidade
de riscos naturais que muito condicionam o grau de conservagdo do patriménio
imovel, as assimetrias de varia ordem entre o litoral e o interior, o nivel de
dinamizagcao das iniciativas levadas a cabo pelos agentes culturais e demais
intervenientes, sdo factores a ter em consideragdo na definicdo das estratégias de
accao regionais que se pretende que sejam as mais adequadas, respeitando as

orientagbes em termos de politica cultural.

Assim, a DRCALEN definiu os seguintes eixos de actuagao estratégica, nos termos
da Carta de Missdo, de 14 de Junho de 2010:

1. “Desenvolver e consolidar, no @mbito da sua missdo, das atribuicbes e das
competéncias da Direccdo Regional de Cultura, a transversalidade das
politicas culturais no Alentejo.

2. Desenvolver parcerias estratégicas com entidades publicas e privadas

(autarquias, universidades, associacbes, confissbes religiosas, entre
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outras) capazes de delinear uma politica que promova um reconhecimento
das potencialidades culturais da regido, enquanto recurso fundamental
para desenvolvimento da regido, através da celebracdo e implementacéo
de protocolos de cooperacdo relativos a salvaguarda, a animacédo cultural e
a valorizacdo do patriménio, bem como a criacao artistica.

Desenvolver uma imagem/produto cultural que associe Patrimonio,
Cultura, Inovacao e Desenvolvimento, da Regiao.

Monitorizar, em articulacggo com o IGESPAR, I.P., o estado de conservacdo
dos monumentos afectos a Direc¢cao Regional de Cultura e proceder a sua
progressiva requalificacdo para fruicdo publica.

Desencadear a implementagcdo do Programa "Rota das Catedrais” no
ambito da Regido.

Projectar e implementar um plano de modernizagdo dos servicos da
Direccdo Regional de Cultura, procurando optimizar a dimensdo de servico
publico.

Captar recursos de fundos externos, designadamente accées do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional, através da execuc¢do de candidaturas
apresentadas e aprovadas, bem como da preparacdo de projectos a

submeter a novos concursos.”

1.1.2. Caracterizacao dos principais clientes e servicos fornecidos

A drea de actuacdo da DRCALEN circunscreve-se ao Alentejo, distritos de

Portalegre, Beja, Evora, bem como os 4 concelhos alentejanos do distrito de

Setubal - Alcacer do Sal, Grandola, Sines e Santiago do Cacém (vide figura n.°1).

Os principais servicos fornecidos pela DRCALEN, decorrem do ambito das suas

competéncias e atribuicdes estabelecidas pelo Decreto Regulamentar n.©34/2007,

de 29 de Margo, designadamente:

a.

Assegurar o acompanhamento das actividades e a fiscalizagdo das
estruturas apoiadas pelo MC;

Apoiar iniciativas culturais locais ou regionais que, pela sua natureza,
correspondam a necessidades ou aptidoes especificas da regido e nao
integrem programas de ambito nacional;

Apoiar agentes, estruturas, projectos e acgbes de caracter ndo profissional

nos dominios artisticos e da cultura tradicional;
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d. Propor ao Instituto de Gestdo do Patrimdnio Arquitectonico e Arqueoldgico,
I. P., o plano regional de intervencGes prioritarias em matéria de estudo e
salvaguarda do patrimoénio arquitectonico e arqueoldgico, bem como os
programas e projectos anuais e plurianuais da sua conservagao, restauro e
valorizagdo, assegurando a respectiva promogao e execugao;

e. Gerir os monumentos, conjuntos e sitios que lhe forem afectos e assegurar
as condicOes para a sua fruicdo pelo publico, de acordo com as orientagoes
vinculativas emanadas pelo Instituto de Gestdo do Patrimdnio
Arquitectonico e Arqueolégico, 1. P.;

f. Submeter a aprovagdo do Instituto de Gestdao do Patrimdnio Arquitectdnico
e Arqueoldgico, I. P., de acordo com as suas orientagdes vinculativas, os
processos de licenciamento em imoveis e sitios classificados, ou em vias de
classificagdo, bem como nas respectivas zonas de proteccao;

g. Dar apoio técnico, em articulacgdo com o Instituto dos Museus e da
Conservacgao, I. P., a museus integrados na Rede Portuguesa de Museus e
a outros localizados na area de actuagdo geografica da Direcgdo Regional;

h. Apoiar a inventariacdo de manifestacdes culturais tradicionais imateriais,
individuais e colectivas, nomeadamente através do seu registo
videografico, fonografico e fotografico;

i. Assegurar a salvaguarda e valorizacdo do patriménio arquitectonico e
arqueologico, de acordo com as orientagdes e directivas emanadas pelo
Instituto de Gestdo do Patrimdnio Arquitectonico e Arqueoldgico, I. P.;

j. Gerir os museus que |lhe forem afectos e assegurar as condicbes para a
sua fruicdo pelo publico, de acordo com as orientagbes emanadas pelo
Instituto dos Museus e da Conservacgao, I. P.;

k. Apoiar e colaborar na inventariagdo sistematica e actualizada dos bens que
integram o patrimonio arquitectonico e arqueoldgico;

I. Emitir parecer sobre planos, projectos, trabalhos e intervengdes de
iniciativa publica ou privada com impacto arqueolégico;

m. Colaborar na realizacdo de projectos e accdes de sensibilizagdo publica no
dominio do patrimdnio arqueoldgico;

n. Emitir parecer sobre o manifesto interesse cultural de projectos
enquadraveis no ambito do regime juridico do Mecenato Cultural;

o. Emitir parecer sobre quaisquer outras matérias que |lhe sejam solicitadas

no ambito das atribuicdes do MC;
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p. Informar os servicos e organismos do Ministério da Cultura sobre os
elementos e actividades desenvolvidas pelas DRC nas respectivas areas de
intervencao;

g. Assegurar o apoio técnico necessario a plena execugdo da politica cultural,
aos niveis regional e local, nomeadamente nos dominios arquivistico e
bibliografico;

r. Articular-se com outras entidades publicas ou privadas que prossigam
atribuigdes ou objectivos afins na respectiva area de intervengdo, com a
finalidade de incentivar formas de cooperagdo integrada a desenvolver e

concretizar mediante protocolos ou contratos-programa.

Sdo beneficidrios dos servigos prestados os municipios integrados na regido
Alentejo, os organismos da Administracdo Publica de nivel Central e Regional, as
entidades privadas com e sem fins lucrativos, organizagdes nao governamentais,
particulares, associagGes, agéncias de desenvolvimento regional e local, e o

publico em geral.

Identificam-se, assim, dois grandes grupos de clientes: os internos; e os externos,
onde se incluem as entidades e particulares com interesses directos ou indirectos
na actividade de gestdo e requalificacdo dos bens culturais, as diferentes
entidades da Administracao do Estado em cujas politicas sectoriais seja relevante

a ponderacdo de aspectos ligados a cultura.
Em cada um destes grupos, identificam-se como principais clientes:

+ Internos:
o Os trabalhadores e colaboradores da DRCALEN;
o Os gabinetes dos membros do Governo da area da Cultura;
o Os servigos integrantes do MC;
o Entidades participadas pelo MC;

0 Estruturas temporarias criadas no ambito do MC.

« Externos
o Actividades Econdmicas utilizadoras dos bens culturais (Industrias
Artisticas, Hoteleiras e de Restauracao, turismo);
o Escolas e Universidades;

o Agentes Culturais de natureza nao profissional;
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o OrganizagOes e AssociagOes Culturais;

o Cémaras Municipais, Juntas de Freguesia e Associacbes de
Municipios;

o Particulares;

o Comissao de Coordenagdao e Desenvolvimento da Regiao Alentejo;

o Turismo de Portugal, I.P.

o Regides de Turismo;

o Organismos da Administracao Central;

o Comunidades Religiosas;

o Cidadaos.

E importante sublinhar que alguns dos clientes identificados assumem uma dupla
funcdo, constituindo-se também como parceiros ao nivel da gestdao e fruigdo dos

bens culturais.

1.1.3. Ambito Geografico

Tal como se referiu anteriormente e é possivel observar na figura 1, a sua area de
actuagdo territorial circunscreve-se aos distritos de Portalegre, Beja, Evora, bem
como os 4 concelhos alentejanos do distrito de Setubal - Alcacer do Sal,
Grandola, Sines e Santiago do Cacém, existindo uma elevada disperséao fisica dos

monumentos, conjuntos e sitios afectos.

Em termos de patrimdnio construido, a DRCALEN tem sob a sua tutela 40 bens
imoveis classificados, nos termos da Portaria n.© 829/2009, de 24 de Agosto, dos
quais 12 monumentos e sitios arqueoldgicos estdo abertos ao publico: Castelos de
Amieira do Tejo, de Belver e de Viana do Alentejo; Castelo de Elvas; Castro da
Cola; Gruta e Centro Interpretativo do Escoural; Mosteiro de Santa Maria da Flor
da Rosa; Ruinas de Torre da Palma; Sitio Arqueoldgico de S3o Cucufate; Sitio
Arqueologico de Mirdbriga; Torre/Pago do Castelo de Evoramonte; e Villa Romana

de Pisoes.
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Figura 1: Area de actuacdo da DRCALEN
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1.2. Metodologia de Elaboracao do Plano

O planeamento assume-se como uma pratica primordial no dmbito da gestdo da
Administracdo Publica, que se pretende mais reflectido e eficiente, visando a
melhoria continua do funcionamento dos organismos, considerando as
necessidades dos utilizadores e adequando a actividade dos servigos aos

objectivos delineados no @mbito das politicas publicas.

Tendo presente esta perspectiva, este Plano foi elaborado tendo em conta as
linhas orientadoras e estratégicas do MC, a partir das quais definiram-se os
objectivos operacionais para os atingir, programaram-se as varias actividades e
accbes a desenvolver, assim como 0S recursos necessarios ao seu cumprimento.
De sublinhar que este trabalho envolveu os dirigentes de todas as unidades
organicas da DRCALEN.

Neste contexto, elencam-se as principais etapas deste processo de planeamento:

v Identificacdo dos principais dominios de actuacgdo;

v Definicdo dos objectivos estratégicos;

v" Definicdo dos objectivos operacionais, associados a cada um dos
objectivos estratégicos;

v' Identificacdo de indicadores e metas para acompanhamento e avaliagdao
do cumprimento dos objectivos definidos;

v/ Identificacdo e caracterizagdo dos diferentes processos/actividades e
projectos associados ao cumprimento dos objectivos;

v Identificagdo dos recursos humanos, financeiros e materiais necessarios
a implementagdo das diferentes actividades e projectos;

v' Avaliagao das necessidades de formagao;

v' Identificacdo dos factores condicionantes de actuagao;

v/ Metodologia para avaliagdo e acompanhamento da implementagdao do

Plano.

A caracterizagao das diferentes actividades e projectos é efectuada através do
preenchimento de um conjunto de fichas de projecto descritivas das Acgdes a
executar, bem como das Actividades a desenvolver, que enquadram os objectivos
especificos associados a cada um dos objectivos estratégicos definidos para este

organismo.

10
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Estas fichas permitem estabelecer um compromisso com o0s responsaveis pela
gestdo e acompanhamento dos projectos e actividades, clarificando todas as
variaveis envolvidas, concorrendo assim para o efectivo cumprimento dos

objectivos e permitindo a avaliagdao do grau de cumprimento dos mesmos.

11
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II ESTRATEGIAS E OBJECTIVOS

Decorrente da sua missdao e das orientacdes em termos de politica cultural, a
DRCALEN deve prosseguir um conjunto de estratégias que deverao traduzir-se na
consagragao do patrimdnio cultural como elemento catalisador do processo de
desenvolvimento sustentavel da regido, nomeadamente através do apoio
institucional e em parceria a iniciativas de criagdo/producdo e difusao/divulgacao
culturais, edicao de conteldos ligados ao patrimédnio cultural; formacdo a agentes
culturais e desenvolvimento de publicos, aquisicdo de equipamentos no ambito da
cultura tradicional e popular; salvaguarda, requalificacdo e dinamizagdao do

patrimonio arquitectonico e arqueoldgico.

Neste quadro pretende-se que a organizacdo incida a sua accao em dois vectores
estruturantes:
v Estratégico, assente na qualidade dos servicos e na eficacia do
cumprimento dos objectivos definidos;
v' Operacional, centrado nos recursos humanos, logisticos, financeiros e

patrimoniais, permitindo a sua sustentabilidade.

2.1. Modelo Organizacional

Considerando que as competéncias da DRCALEN integram accBes de natureza
distinta, que incluem actividades desempenhadas com caracter regular e segundo
procedimentos definidos, classificadas como processos (0 caso da emissao de
pareceres de salvaguarda) e outras de natureza espacial e temporalmente
limitadas, classificadas como projectos (o caso da actividade de planeamento), o
modelo operacional da DRCAELN, deve constituir um compromisso entre estes
dois tipos de acgbes. Na verdade, se os processos podem ser desenvolvidos por
unidades com autonomia para o desempenho dessas fungbes, de acordo com
procedimentos pré-definidos, os projectos requerem uma gestdo de maior

flexibilidade, inovagao e interdisciplinaridade.

A DRCALEN adopta, assim, na sua organizagao interna, o modelo de estrutura
hierarquizada, conforme apresentado na figura n.°2. A estrutura contempla a
Direccdo de Servicos dos Bens Culturais e a Divisdo de Recursos Humanos e

Financeiros, subordinados hierarquica e funcionalmente a Direcgdo Superior.

12
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Figura n.°2 - Organograma da DRCALEN

Direcgao Regional

De acordo com a Portaria n.°373/2007, de 30 de Marco, compete a Direccdo de

Servigos dos Bens Culturais, abreviadamente designada por DSBC, em estreita

articulagdo com o Instituto de Gestao do Patrimdnio Arquitecténico e

Arqueoldgico, I.P., abreviadamente designado por IGESPAR, I.P.:

a.

Propor a classificacdo de bens culturais imdveis e a definicdo ou redefinicdao
de zonas especiais de protecgao;

Propor a desclassificacdo de bens imdveis classificados;

Colaborar na actualizagdo do inventario e do cadastro dos bens imoveis
classificados ou em vias de classificacdo;

Colaborar na elaboracdo e acompanhamento de planos de salvaguarda e
valorizagdo;

Instruir os processos e emitir parecer sobre propostas, estudos e projectos
para trabalhos de construgcao, demolicdao, conservagcdo, remodelacao,
restauro, reutilizacdo, criacdo ou transformacdo de zonas verdes, incluindo
0S que se reportem a quaisquer movimentos de terras ou dragagens, no
tocante aos bens imoveis classificados e em vias de classificagdo, as
respectivas areas de proteccdo e imdveis nelas situados, de acordo com as
orientagOes vinculativas definidas pelo IGESPAR, I. P.;

Emitir parecer relativamente aos bens imdveis classificados, as respectivas
zonas de proteccdo e imdveis nelas situados e aos bens imdveis em vias de
classificacdo, sobre o exercicio do direito de preferéncia por parte do
Estado;

13
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g. Informar sobre o manifesto interesse cultural de intervengdes em bens
culturais imoveis classificados ou em vias de classificagdo ou situados em
zonas de protecgao;

h. Colaborar no levantamento sistematico do estado
de conservacdo dos imdveis classificados ou em vias de classificacdo;

i. Executar projectos e obras de acordo com as orientagdes definidas pelo
IGESPAR, 1. P., acompanhando e fiscalizando a sua execucgdo fisica e
financeira;

j. Prestar apoio técnico e metodoldgico as acgoes de defesa e conservacdo do
patrimonio arquitectdnico e arqueoldgico promovidas por outras entidades;

k. Propor medidas de salvaguarda do patrimoénio considerado em risco de
deterioragdo imediata;

I. Prestar apoio técnico a particulares e a instituices detentoras de bens
imoveis classificados na preparagao e execucgao de obras;

m. Promover formas de cooperagdao com as entidades envolvidas nos
projectos;

n. Assegurar a salvaguarda e valorizagdo do patrimonio arqueoldgico;

o. Coordenar a actividade desenvolvida pelas equipas técnicas de arqueologia,
de acordo com as orientagdes e directivas emanadas pelo IGESPAR, I. P.;

p. Estudar e propor providéncias destinadas a prospeccdo, salvaguarda e
valorizagdo arqueoldgica de imdveis, monumentos, conjuntos e sitios;

g. Executar actividades de prospecgdo, inventario, registo e fiscalizacdo
decorrentes das obrigagdes cometidas ao IGESPAR, I. P., no ambito do
patrimonio arqueolodgico;

r. Monitorizar o estado de conservacdo dos monumentos e sitios
arqueologicos e propor as iniciativas pertinentes para a sua defesa e
investigacao quando alvo de acto ou ameaca de destruicao;

s. Organizar e garantir a manutencdo dos depdsitos de espdlios arqueoldgicos

a sua responsabilidade.

A DSBC compete, ainda, em estreita articulagdo com o Instituto dos Museus e da
Conservacao, I. P., abreviadamente designado por IMC, I. P.:
a) Prestar apoio técnico a museus integrados na Rede Portuguesa de Museus
(RPM) e a outros localizados na sua area de actuagdo geografica;
b) Desenvolver programas de incentivo ao estabelecimento de parcerias entre

museus localizados na sua area de actuagdo geografica;
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c)

d)

e)

f)

9)

h)

Efectuar visitas técnicas a museus da RPM e apoiar localmente a verificagdo
do cumprimento de requisitos da credenciagdo, sob orientagdo técnica do
IMC, 1. P.;

Dar apoio técnico a colecgdes visitaveis no ambito da Lei Quadro dos
Museus Portugueses, sob orientacdo técnica do IMC, 1. P.;

Submeter a aprovacgao do IMC, I. P., a apreciagdo técnica de candidaturas
a credenciacdo de museus;

Apoiar a inventariagdo de manifestagdes culturais tradicionais no ambito do
patrimonio imaterial, nomeadamente através do seu registo;

Assegurar a salvaguarda, conservacao e restauro dos bens culturais moveis
e integrados, classificados ou em vias de classificagdo, de acordo com as
orientagOes e directivas emanadas pelo IMC, 1. P.;

Emitir parecer sobre planos, projectos, trabalhos e intervencdes de
conservacao e restauro de bens culturais promovidos por entidades
publicas ou privadas;

Colaborar na realizagdo de projectos e acgdes de sensibilizagao publica no
dominio da preservagcdo e conservagao do patrimonio cultural movel e

integrado.

A Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros, que foi objecto de reestruturacao

no ano de 2010, em resposta aos novos desafios e exigéncias e de modo a

alcancar padroes de rigor, qualidade e eficiéncia, compete, nos termos da Portaria
n.©10970/2010, de 2 de Julho:

1.

Contribuir para a eficiéncia e qualidade dos servigos prestados pela
Direccdo Regional de Cultura, propondo medidas de aperfeicoamento
organizacional, regulamentos e normas de controlo interno;

Executar as tarefas administrativas relativas a gestdo dos recursos
humanos;

Identificar as necessidades de formacao e aperfeicoamento profissionais
numa perspectiva integrada com vista ao enquadramento e
desenvolvimento dos recursos humanos e propor o plano anual de
formacgao;

Elaborar o balango social da Direccao Regional e actualizar a base de dados
da administragdo publica;

Promover a execucgdo do sistema de avaliagao de desempenho;

Apreciar e informar os pedidos respeitantes a administracdo do pessoal,

emitir certiddes e assegurar a execucdo do respectivo expediente;
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7. Garantir o cumprimento das normas relativas as condigdes de higiene,

8.

salide e seguranca no trabalho;

Instruir os processos de acidentes em servigo e doencas profissionais;

9. Assegurar a recepgao, classificacdo, registo e distribuicdo interna da

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

correspondéncia, bem como os servicos de encaminhamento telefénico da
Direccdo Regional;

Assegurar o desenvolvimento e a gestdo do sistema de arquivo da
Direccdo Regional;

Colaborar na instrucao de processos disciplinares, de sindicancia, de
inquérito e de averiguagdes, bem como de processos de contra-ordenacéo;
Coadjuvar na elaboracdo de protocolos ou acordos de colaboragdo a
celebrar com entidades publicas ou privadas;

Elaborar e gerir o plano anual de actividades e outros planos de gestdo
estratégica e acompanhar a sua execugao;

Instruir os processos relativo a cobranca e arrecadacdo de receitas e a
realizacao de despesas e executar o respectivo ciclo, assegurando o registo
das operagoes que lhe estdao associadas;

Promover a constituicao, reconstituicdao e liquidacao do fundo de maneio;
Organizar a conta anual de geréncia;

Assegurar a aquisicdo de bens e servicos necessarios ao bom
funcionamento da Direcgao Regional e distribuir e controlar a utilizagao e
stocks dos artigos de consumo corrente;

Propor a UMC do Ministério a alienacdo dos bens que se mostrem inuteis
ou desnecessarios ao funcionamento da Direccao Regional;

Assegurar o processamento dos vencimentos de pessoal e demais abonos,
bem como os descontos que sobre eles incidam;

Pronunciar-se sobre os pedidos de utilizagdo da imagem dos espacos
afectos a DRCALEN;

Coordenar a gestdo das lojas, os respectivos stocks e bilheteiras do
patriménio imovel classificado que lhe esta afecto;

Assegurar o funcionamento e actualizacdo dos sistemas operacionais
informaticos de suporte a gestdo financeira, a gestdo de recursos humanos
e a circulagdo de informacao;

Colaborar na elaboragao de candidaturas a programas associados a fundos
comunitarios e outras fontes de financiamento e assegurar a respectiva

gestdao, acompanhamento e avaliacdo;
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24.Em articulacdao com a Direccao de Servicos dos Bens Culturais, colaborar
na preparacao de cadernos de encargos relacionados com intervencdes em

imdveis classificados.

2.2. Recursos Humanos

No ambito do processo de elaboracdo do orcamento para 2011, e tendo em vista
assegurar o numero de recursos humanos necessario ao cumprimento da sua
missdo e das atribuigdes que lhe decorrem, a DRCALEN propo0s a tutela o Mapa de

Pessoal estruturado do seguinte modo:

Quadro 1: Mapa de Pessoal 2011

Orgdo de Direccao/Unidade : Postos
° Orgén?ca Cargo/carreira planeados
Dirigente Superior 1
Corpo Dirigente Director de Servigos 1
Chefe de Divisdo 2
Sub-total 4
Orgdo de Direccio
Jurista Técnico Superior 1
Nucleo _de D|na~m|zagao e Técnico Superior 5
Divulgagao Cultural
Secretariado Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 1
Sub-total 5
Direccao de Servigos dos
Bens Culturais
Técnico Superior 21
Assistente Técnico 16
Assistente operacional 14
Sub-total 51
Divisao de Recursos
Humanos e Financeiros
Técnico Superior 2
Coordenador Técnico 1
Assistente Técnico 7
Assistente Operacional 2
Sub-total 12
Total 72

M) Unidade flexivel extinta durante o ano de 2010 e a criar no ano de 2011.

2.3. Objectivos Estratégicos e Operacionais

Considerando a missdo e as orientagdes estratégicas da DRCALEN, foram

estabelecidos os seguintes objectivos estratégicos:
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N.° Objectivos Estratégicos

OE1 Aumentar a qualificacao e a participagao dos
cidadaos nas praticas culturais e na definigdo das
politicas da cultura;

OE2 Aumentar a percepgao da importancia da lingua
portuguesa como um instrumento de afirmacao da
identidade de Portugal no mundo;

OE3 Promover a qualificagdo do patriménio e da memoéria
no ambiente social e urbano;

OE4 Manter a autonomia, a abertura e a visibilidade dos
artistas e agentes culturais, através da
disponibilizagao de meios e instrumentos;

OE5 Reforcar as boas praticas de gestdo e administragao
dos recursos humanos, visando a racionalizagcao da
despesa publica.

Para a concretizacdo dos objectivos acima referidos, a DRCALEN prosseguira uma
estratégia que se reflectird na realizagcao dos seguintes objectivos operacionais, os
quais se apresentam de forma relacionada com os primeiros, organizados por trés

niveis de medida - eficacia, eficiéncia e qualidade:

N.©° Objectivos Operacionais OE OE OE OE OE
1 2 3 4 5

Eficacia
Continuar a desenvolver uma politica de
salvaguarda, preservacdo, Vvalorizagdo e
001 divulgagdo do patrimdnio cultural numa ldgica X
de projectos estruturantes, de ambito nacional,
regional e local, através do estabelecimento de

parcerias;
Desenvolver o projecto Rota das Catedrais, em
002 ~ P -
cooperagao com a Conferéncia Episcopal X
Portuguesa;
003 Promover a recolha, tratamento e divulgacao X X X

do Patrimdnio Imaterial Portugués;

Promover a intervengdo integrada na area da
educacdo artistica e no incentivo a promogao

e das artes e a formacdo de novos publicos, X X X
sustentada em parcerias com outras entidades
publicas e privadas;

005 Executar o Programa de Gestao do Patriménio

Imobiliario do Estado (Decreto-Lei n.2 280/2007, de 7 X
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de Agosto);

006 Elaboragdo da Carta Cultural — 1.2 fase; X X X

Eficiéncia
Promover o desenvolvimento permanente de
007 um sistema de avaliagdo do estado de X
conservacao dos imdveis classificados do
Estado, afectos ao Ministério da Cultura;

Cooperar no desenvolvimento do portal da

Ll cultura interactivo, suportado em plataformas X X X X
de interoperabilidade;
009 Promover a melhoria da gestdo integrada dos
recursos humanos, financeiros e materiais do X
MC;
Qualidade

Promover a realizacdao de acgdes de formagao,

0010 informacgao e qualificagdo dos agentes culturais, X
potenciando as candidaturas ao QREN e outros
programas comunitarios.

Promover a participacao de dirigentes e

0011 trabalhadores da DRCALEN em acgoes de X
formagdo relevantes para a melhoria dos niveis
de eficacia, eficiéncia e qualidade do Servico.

Uma vez determinados os objectivos estratégicos e operacionais, procede-se a
sua sistematizacdo em indicadores de eficacia, eficiéncia e qualidade, de acordo
com o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdao (QUAR) previsto no art.°10° da
Lei n.966-B/2007, de 28 de Dezembro.

Sao ainda identificados os indicadores e as metas a atingir, que se traduzem em
medidas e acgles concretas e quantificaveis, os quais serdo objecto de verificagdo

através das fontes de verificacdo constantes do QUAR.

Objectivo Indicador de Meta de o . Valor Ponderagao
Tolerancia

Operacional Desempenho desempenho Critico (%)

Eficacia
(ponderagao: 40%)

Objectivo 1 Peso: 20%
Continuar a
- )
desen\{o_lver uma I;N deNprOJecto_s de~ 11 5 14 60

politica de preservagao, valorizagao

salvaguarda, e divulgagao do

preservacao, patrimdnio cultural

valorizagao e nacional, regional e local

divulgacao do realizados.

patriménio cultural
numa légica de

projectos I, NO de protocolos e 15 2 19 40
estruturantes, de parcerias com 0s
ambito nacional, diferentes actores
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regional e local,

culturais de ambito

através do nacional, regional e local
estabelecimento de institucionalizadas.
parcerias.
Objectivo 2 Peso: 15%
Desenvolver o N
I, N.9 de imoveis
projecto Rota das irﬁtervencionados 2 100
Catedrais, em
cooperagao com a
Conferéncia Episcopal
Portuguesa.
Objectivo 3 Peso: 15%
Promover a recolha, I, N.° de acgles de
tratamento e divulgacao do 1 100
divulgacdo do Patrimonio Cultural
Patrimonio Imaterial Imaterial
DavkiimiiAcs
Objectivo 4 Peso: 15%
Promover a
intervencgdo integrada I, N.° de acgles e
na area da educacao projectos de promogao e
artistica e no formacgdo de publicos 1 100
incentivo a promogéo realizadas ou apoiadas
das artes e a
formacdo de novos
publicos, sustentada
em parcerias com
outras entidades
publicas e privadas;
Objectivo 5 Peso: 15%
I, N° de dias para
apresentar/actualizar o
programa das avaliacbes 84 40
de imoveis, com
especificacdo da
calendarizagdo em que
as mesmas sdo
realizadas.
Executar o Programa de I, N.° de dias utilizado
Gestéo do Patrimonio para fornecer a D.G.T.F.
Imobiliario do Estado a informagao 84 30
(Decreto-Lei n.? Necessaria a
280/2007, de 7 de regularizacdo registral e
Agosto) matricial dos imdéveis do
dominio privado do
Estado, afectos a DRC.
I3 Elaboragdo do Plano
de Ocupacdo de Espaco
do MC e do Pl~ano de 84 30
Conservagao e
Reabilitagao do MC.
Objectivo 6 Peso: 20%
Elaboragao da Carta
Cultural - 1.2 Fase I PrazoNde
apresentacao do
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levantamento cultural ja 15 2 5 35
efectuado (em dias).

I, Taxa de participacdo
nas reunides relativas a
definicdo da metodologia
((n.o° de
participagdes/n.° de
reunioes)*100) s/n.° de
reunioes)*100)

90 10 0 30

I3 Taxa de cumprimento

do cronograma d~ef|n|do 90 10 0 35
para a introducao da
informacao em 2011.

L. . Indicador de Meta de .. Valor Ponderagao
Objectivo Operacional Tolerancia ..
Desempenho desempenho Critico (C))
Eficiéncia
(ponderagao: 40%)
Objectivo 7 Peso: 33%
I; N.° de imdveis
afectos com ficha de
avaliacao. 40 8 0 30
Promov_er 0 I, N.° de imdveis
desenvolvimento f
permanente de um a ec_tos
. g monitorizados. 40 8 0 30
sistema de avaliagcao do
ESt?dq dE‘T SAEEVELLEIS I3 N.° de Planos
dos imoveis classificados Regionais de
do Estado, afectos ao 9 ~
AT Intervengdes 3 1 4 40
Ministério da Cultura. e
Prioritarias
elaborados.
Objectivo 8 Peso: 33%
Cooperar no I, Prazo (em dias) de
desenvolvimento do cobertura dos Sitios
portal da cultura dos Servigos do MC
interactivo, suportado ligados ao Portal da 90 30 30 100
em plataformas de Cultura, de uma
interoperabilidade. forma interoperavel.
Objectivo 9 Peso: 34%
I, Taxa de redugao
da despesa por
implementacao de 6 1 8 70
Promover a melhoria da medidas de
gestdo integrada dos racionalizagdo.
recursos humanos,
financeiros e materiais I, N.© de iniciativas
do MC. (mecenaticas ou
outras) que 1 0 2 30
contribuem para o
aumento da receita.
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Indicador de

Desempenho

Meta de

desempenho

Toleradncia

Valor

Critico

Ponderacao
(%)

Qualidade
(ponderagao: 20%)

Objectivo 10 Peso: 60%
Promover a realizacao de
accoes de formacao, I; N.2 de acgoes de
informacao e qualificacdo formacdo, informacao 1 0 2 100
dos agentes culturais, e divulgacao
potenciando as realizadas.
candidaturas ao QREN e
outros programas
comunitarios.
Objectivo 11 Peso: 40%
Promover a participagao I, N.° de dirigentes
de dirigentes e com acgoes
trabalhadores da frequentadas 2 1 3 40
DRCALEN em acgdes de
formagdo relevantes I>N.0 de
para a melhoria dos trabalhadores com
niveis de eficacia, accOes frequentadas 20 4 30 60
eficiéncia e qualidade do
Servico.
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III ACTIVIDADES E PROJECTOS

Definidos os objectivos estratégicos e operacionais, sucede-se a caracterizagao
das diferentes actividades e projectos a desenvolver, com vista ao cumprimento

dos objectivos estabelecidos.

Para este exercicio, foram definidas as principais actividades e projectos pelas
unidades da DRCALEN, desenvolvidas nas fichas de actividade e de projecto que

se encontram em anexo.

Apoio ao Orgdo de
Direccdao/Unidades Principais Actividades e Projectos
Organicas
Apoio Al Prestar Assessoria Juridica (no ambito de matérias administrativas,
Juridico laborais e patrimoniais)
A2 Apoiar iniciativas culturais locais, regionais e/ou transfronteiricas
Apoiar agentes, estruturas, projectos e acges de caracter ndo
A3 o .. P Lo
profissional nos dominios artisticos e da cultura tradicional
Desenvolver projectos de apoio a formacgdo, edigdo de estudos e
A4 P ! Co. S
obras literarias/material audiovisual e multimédia
. A5 Colaborar na elaboracao da Carta Cultural — 1.2 fase
Apoio ao , — - - =
Orgio de NucIeoNde A6 Assegurar o ac.ompanhamento das actividades e a fiscalizagao das
Direccdo P_romo_gaoNe estruturas apoiadas pelo MC
Dinamizacgao A7 Cooperar no estabelecimento de interacgdes do site da DRCALEN
Culturais com o Portal da Cultura, de forma interoperavel
Divulgar regularmente iniciativas culturais promovidas pela
A8 DRCALEN ou outras entidades na comunicagao social e no site da
DRCALEN
A9 Promover a dinamizagao da galeria da Casa de Burgos, através da
organizagao de exposicdes e outros eventos
P1 Projecto “Difusdo e Dinamizacao Culturais”
Propor a classificacdo e desclassificacdo de bens imédveis e a
A10 definicdo das zonas de proteccao, e promover o desenvolvimento
permanente de um sistema de avaliacdo do Estado de conservacgao
dos Imoveis Classificados
A1l | Executar o Programa de Gestdo do Patriménio Imobilidrio do Estado
A12 Promover e assegurar accoes de salvaguarda e valorizagao do
patriménio arquitectdénico, arqueoldgico e museoldgico
Emitir pareceres sobre planos, projectos, trabalhos e intervengoes
A13 | de conservacgdo e restauro de bens culturais, de iniciativa publica ou
privada
A14 Implementar o Sistema de Gestdo Documental coordenado pelo
Direccéo de Servicos dos IGESPAR
Bens Culturais Al5 Preparar candidaturas a fundos comunitarios
A16 | Promover a preservacdo e valorizacdo do patrimonio imaterial
P2 Projecto “Memdrias D’Odiana - Estudos Arqueoldgicos de Alqueva —
2.2 série”
P3 Projecto “Valorizacdo Historica do Paco de Evoramonte”
P4 Projecto “Rota das Catedrais”
P5 Projecto “Regional de Intervencdo no Patrimonio”
P6 Projecto “Salvaguarda e Valorizacdo do Patrimdnio Arquitectdnico e
Arqueoldgico”
p7 Projecto “Requalificacdo de Sdo Bento de Castris — Futuro Museu da
Mdusica”
P8 Projecto “Convento da Saudacdo - Espaco do Tempo”
Divisdao de Recursos A17 Assegurar a Gestao Orcamental, Patrimonial e Tesouraria, bem como
Humanos e Financeiros 0 seu controlo e execucdo
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Assegurar o Aprovisionamento e elaborar e acompanhar os

A18 ) ~ -
procedimentos de contratacdes publicas

A19 Elabgrar os principais~instrumentos de gestdo e assegurar a sua
gestdao e monitorizacao

A20 Organizar a instrucdo de candidaturas a Fundos Comunitarios e
acompanhamento e controlo da execucdo das mesmas

A21 Assegurar a gestdao dos Recursos Humanos

A22 | Assegurar as funcdes de Expediente

P9 Projecto “Implementacdo de Infra-estrutura Tecnoldgica em Rede de

suporte a Modernizacdo” Administrativa da DRCALEN”

Plano de Actividades 2011
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Unidade: Nicleo de Promocao e Dinamizacgdo Culturais — na dependéncia da Direccdao Superior

O.E. 0.0. Objectivos Indicador Meta Fonte de Verificagcdo Actividade do Projecto
P.A. do P.A.
Apoiar as iniciativas culturais
3e4 | 1e4 locais, regionais e ou N.© de apoios 4 apoios Despacho/Protocolo A2
transfronteirigas
Apoiar agentes, estruturas,
projectos e acgdes de A3
4 4 caracter ndo profissional nos N.© de apoios 5 apoios Despacho/Protocolo
dominios artisticos e da
cultura tradicional
Desenvolver projectos de
apoio a formacdo, edigdo de ~
3e4 ‘;g estudos e obras N.° de acgdes realizadas 2 acgdes DocumentoadeOicgncessao de A4
literarias/material audiovisual P
e multimédia
1, 2, Colaborar na elaboragao da Prazo de resposta aos Prazo inferior ao definido no .
e3 6 Carta Cultural - 1.2 fase pedidos do GPEARI/OAC cronograma Cumprimento do cronograma AS
Assegurar o
gcgmpanhame_:nto _dasN N.C de actividades Todas as acgdes realizadas Registo das actividades
3 1 actividades e a fiscalizagao : ] ; A6
das estruturas apoiadas pelo concretizadas (com conhecimento) realizadas
MC
Cooperar no estabelecimento
de interacg0es do site da R . . -
L2 8 DRCALEN com o Portal da Pra_zq deNresposta as Prazo inferior ao definido no Cumprimento do cronograma A7
e3 Cultura. de forma solicitagdes centrais cronograma
interoperavel
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1,2,3
e4

Divulgar regularmente
iniciativas culturais
promovidas pela DRCALEN ou
outras entidades na
comunicagdo social e no site
da DRCALEN

Prazo de divulgacado da
acgao

3 dias

Registo do envio

A8

le3

Promover a dinamizagdo da
galeria da Casa de Burgos,

através da organizagdo de

exposicdes e outros eventos

N.0 de acgles realizadas

5 acgles

Divulgagdo da acgdo

A9

1,2,3
e4

le4d

Projecto “Difusdo e
Dinamizagdo Culturais”

N.0 de acgles

2 acgles

Despacho/protocolo

P1
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Unidade: Direccao de Servicos dos Bens Culturais

O.E. 0.0. Objectivos

Indicador

Meta

Fonte de Verificagdao

Actividade do
P.A.

Projecto
do P.A.

Definicao e Implementacao de
procedimentos (boas praticas)
de critérios técnicos e legais
para emissdo de pareceres e
autorizagOes na area de
salvaguarda

3 le7

Periodo de realizacdo

Inferior a 9 meses

Manual de Procedimentos

Al13

Elaboracao de candidaturas ao
QREN para a valorizacdo e
requalificagdo de imdveis
classificados afectos e ndo
afectos

N.0 de candidaturas
elaboradas

3 candidaturas

Registo da submissao de
candidatura

Al15

Reestruturacdo funcional
interna da Direcgdo de
Servigos

Periodo de Realizagdo

Inferior a 6 meses

Nivel de eficiéncia dos
Servigos

Definicdo de um plano de
intervencgGes prioritarias no
patriménio classificado afecto
e ndo afecto e elaboracado de
projectos

Periodo de realizacdo

Inferior a 9 meses

Plano e Projectos de
Intervengdes

Al10

Implementagdo de uma
politica de gestdo dos sitios e
monumentos afectos

le3 1

Numero de sitio afectos
onde decorre a acgao

4 Sitios

Relatdrio Trimestral

Al12

Promover a recolha,
tratamento e divulgacdo do
4 Patriménio Imaterial
Portugués

N.° de accdes

1 accdo

Formalizagao da accao

Al6

Executar as candidaturas com
aprovagao

N.0 de candidaturas
concretizadas

8 candidaturas

Relatérios de Execucdo Fisica

P2, P3,

P4, P5,

P6, P7 e
P8

Plano de Actividades 2011
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Unidade: Divisdao de Recursos Humanos e Financeiros

O.E. 0.0. Objectivos Indicador Meta Fonte de Verificagdo Actividade do Projecto
P.A. do P.A.
Assegurar a Gestao
Orgamental, Patrimonial e o Antecipacao dos prazos de . . ~
> 2 Tesouraria, bem como o seu Actualizacdo reporte da informacdo Registo da informagdo AL7
controlo e execugao
Azsslilégar;?:g;g:\;sl;g:ﬁ;nregsto Numero de iniciativas . Introducéo de 4 me@idas ~ A18
5 9 . inovadoras que optimizem os Impacto na redugdo da despesa
procedimentos de apresentadas -
~ L recursos existentes
contratagdes publicas
Elaboracéo e desenvolvimento Criacao de um quadro Elaboragdo de um Manual de
5 9 de uma nova metogio_logla_de normativo procedimental Procedimentos Manual de Procedimentos A19
procedimentos administrativos
5 9 Re-avaliagdo dos contratos de % de redugdo de custos de Redugdo de 4% dos custos de Relatério de Execugdo orgamental Al17
funcionamento funcionamento funcionamento mensal
5 9 Produgao f:le‘lnforn'la(;ao de Numero de |_'elator|os Inclusdo de medld?S proactivas Relatério mensal A19
apoio a gestao produzidos de gestao
Implementar e desenvolver , . = Candidaturas apresentgdas pela
A . Nivel de divulgagao das N ~ DRCALEN, em parceria, e de
5 9 uma dinamica prospectiva de Potenciagao de novas acgoes . . A20
- ; fontes outros intervenientes a fontes de
fontes de financiamento . - ;
financiamento diversas
Execugdo do projecto Projecto
“Implementacao de Infra-
estrutura Tecnoldgica em N.° de acgbes executadas do Execugdo do cronograma do e
5 9 N . - Execucao fisica das componentes P9
Rede de suporte a projecto projecto
Modernizagdo” Administrativa
da DRCALEN"
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IV FONTES DE FINANCIAMENTO

A DRCALEN, para fazer face as suas atribuigdes, dispde, para além das receitas
provenientes do Orgamento de Estado, de receitas proprias (RP), nos termos do

disposto no artigo 5.9 do Decreto Regulamentar 34/2007, de 29 de Marco:

a) Os subsidios e donativos atribuidos por quaisquer entidades, publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras;

b) O produto da realizacdo dos servigos prestados a entidades publicas ou
privadas;

c) O produto da venda de publicacGes editadas ou reproduzidas em qualquer
tipo de suporte;

d) O produto das actividades de exposicdo e divulgacdo bem como da
realizacao de acgbes de formacao;

e) O produto de doacdes, herancas e legados que lhes seja atribuido;

f) O produto de apoios que lhe forem concedidos ao abrigo do Estatuto do
Mecenato para projectos de manifesto interesse cultural;

g) Quaisquer outras receitas que, por lei, contracto ou qualquer outro titulo,

Ihe sejam atribuidas.

A acrescer, registam-se ainda as receitas provenientes da venda de artigos e
bilhetes para visitas aos Monumentos e Sitios Arqueoldgicos, bem como as
certidoes emitidas para esta Direccdo Regional relativamente aos imédveis
classificados e em area de proteccdo e Patrimdnio Mundial, quer a titulo de direito

de preferéncia, quer para efeitos de isencdo e beneficios fiscais.

Ndo obstante, a principal fonte de receita é proveniente das dotagdes atribuidas
pelo Orcamento de Estado, utilizadas fundamentalmente nas seguintes areas de

despesa:

* Funcionamento Normal, destinado a despesas com o pessoal e outras
despesas correntes;
« Investimentos do Plano (PIDDAC - Capitulo 500);

O seguinte quadro apresenta as dotacGes previstas para o Orcamento de

Funcionamento 2011:
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Orcamento de Funcionamento OE 2011

Montantes (€)

Despesas Com Pessoal
Aquisicdo de Bens e Servigos
Transferéncias Correntes
Subsidios

Outras Despesas Correntes

Total

1.543.008,00
112.500,00
146.000,00
10.000,00
49.000,00

1.860.508,00

Orcamento de Funcionamento RP 2011

Montantes (€)

Despesas Com Pessoal 15.000,00
Aquisicao de Bens e Servigos 57.875,00
Outras Despesas Correntes 20.125,00
Despesas de Capital 10.000,00
Total 103.000,00

Adicionalmente,

poderd a DRCALEN dispor de transferéncias comunitarias

resultantes do co-financiamento de projectos candidatados no @mbito do Quadro

de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), e de outros instrumentos comunitarios

possiveis, destinados a area de intervencgdo desta Direccdo Regional.

O seguinte quadro apresenta as dotagOes previstas para o Orcamento PIDDAC

2011, havendo projectos a financiar exclusivamente pelo Orgamento Estado

(Capitulo 50°) e outros que sdo complementados com contrapartida comunitaria:

Orcamento PIDDAC 2011

. . . . Fonte de Financiamento
Programa Medida Projecto Designagao OF (Cap.50) FEDER Total

Convento da Saudagdo “Espaco

020 036 06669 do Tempo” €2.000,00 €2.000,00
Projecto Regional de

020 036 07253 Intervencdo no Patriménio €79.097,00 €79.097,00

020 036 Ain(.:Ia ndo Dinamizacao e Difusdo Culturais €80.000,00 €80.000,00

atribuido

Requalificagdo do Convento de

020 036 ogogo | - Bento de Castris/Futuro €100.000,00 | €233.333,33 €333.333,00
Museu da Mdusica
Valorizacdo e Dinamizagao do

020 036 oe670 | Patrimonio Arqueologico e €96.692,00 | €235.616,00 €332.308,00
Arquitectonico do Alentejo
Implementacdo de Infra-

020 001 08082 estrutura Tecnoldgica em Rede €35.211,00 €82.159,00 €117.370,00
de Suporte a Modernizagdo

Plano de Actividades 2011
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Administrativa da DRCALEN

Rota das Catedrais
020 036 07253 €107.000,00 €107.000,00

€214.000,00

TOTAL €500.000,00 | €658.108,33 | €1.158.108,33

A possibilidade de manutengdo das candidaturas plurianuais ja aprovadas e de
existéncia de novas candidaturas ao QREN, afigura-se como uma das potenciais
fontes de financiamento da DRCALEN, podendo assumir um papel decisivo na
captacao de verbas para o desenvolvimento de varias acgdes que decorrem as

competéncias e atribuigbes conferidas.

Assim, ao nivel dos Programas Operacionais Tematicos, destacam-se como areas
de interesse para a DRCALEN, um conjunto de acgbes enquadradas no Programa
Operacional Regional de 2007-2013, nomeadamente nos Eixos 3 e 5 do referido
programa:
« Eixo 3 - Conectividade e Articulagao Territorial
Regulamento Especifico: Patrimodnio Cultural
- Eixo 5 - Governagao e Capacitacao Institucional

Regulamento Especifico: Sistema de Apoios a Modernizacdo Administrativa.

31
Plano de Actividades 2011




MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

V FACTORES CONDICIONANTES DE ACTUAGAO

As actividades e projectos apresentados neste documento sao considerados
fundamentais para responder aos novos desafios e exigéncias que se colocam a
DRCALEN. Todavia, este conjunto de acgdes implica um enorme esforco em
termos de recursos humanos e financeiros, que poderd sofrer diversos

constrangimentos ao longo do ano de 2011.

Face ao elevado investimento a realizar é obrigagdo da DRCALEN proceder a
potenciacdo dos recursos financeiros que forem colocados a sua disposicao,
devendo para isso recorrer as diversas oportunidades de co-financiamento,
disponibilizadas no ambito do QREN (2007-2013), e outros instrumentos
comunitarios, direccionados para a area do Patriménio Cultural, enunciados
anteriormente.

Por outro lado, caberd a DRCALEN, de modo alternativo ou complementar,
promover parcerias com outras entidades de forma a por em curso as accdes e o0s

projectos planeados.

Neste prisma, o projecto de requalificacgdao do Convento de S. Bento de
Castris/Futuro Museu da Mdusica, representa um exemplo de um projecto
integrado que s6 poderd ter sucesso com o envolvimento empenhado de
diferentes parceiros. A transformacdao deste espaco num pdlo ligado as artes e a
cultura transcende em muito a ideia de museu tradicional (receptaculo que abriga
e expOe espdlio, acervos) e conduz a nogdo de um equipamento cultural de

caracter inclusivo de varias expressoes culturais.

A falta de Recursos Humanos, com as valéncias adequadas, constitui outro factor
que seguramente condicionarda a actuacdo da DRCALEN, caso ndo seja
possibilitada no ano de 2011 a abertura de procedimentos concursais por tempo
indeterminado em areas fundamentais para este organismo, nomeadamente em

Arquitectura, Engenharia Civil, Gestdo e Ciéncias Documentais.

Estes aspectos reflectem-se essencialmente ao nivel do grupo de pessoal “Técnico
Superior”, uma vez que é nesta carreira que se verifica um défice de recursos

humanos face as necessidades. Apontam-se alguns exemplos:
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O posto de trabalho em Arquitectura que se propde no Mapa de Pessoal
para 2011 assume cada vez mais relevancia no contexto em que se insere
esta Direcgdo Regional, atendendo que se verifica um ndmero crescente de
accOes de conservagao e manutencdao que determinam a elaboragao de
projecto e consequente obra nos 40 sitios e monumentos afectos, e que o
numero de técnicos existentes nesta Direccdao, 2 arquitectos a quem sdo
atribuidas essas competéncias, ndo conseguem responder ao volume de
trabalho que é necessario realizar. Os restantes arquitectos (4) encontram-
se adstritos a area de salvaguarda que abrange pareceres (nos dominios
de P.D.M, obras, licenciamentos, obras novas, conservacgdo, publicidade,
etc.) para toda a regido, isto €, em resposta a 47 Camaras Municipais;

Em cumprimento do estabelecimento de parcerias com os Municipios, cabe
a esta Direccdo a elaboragdo de projectos que apoiem também as
autarquias nas suas intervengdes, em virtude da auséncia de técnicos
especializados naquelas entidades. Este tipo de parcerias a serem
efectivas, requerem dos técnicos disponiveis um esforco de colaboracao
extraordinario, que ultrapassa muitas vezes o sentido de missdo;

Também ao nivel da Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros,
evidencia-se a necessidade de técnicos superiores em Gestdo, na medida
em que a mesma € constituida, sobretudo, por assistentes técnicos e
operacionais, sem formacao especifica. A implementacdo em 2011 de um
sistema de informagdo integrado, de apoio a gestdo, nas Opticas de
contabilidade orgamental, patrimonial e analitica, carece de recursos
tecnicamente mais especializados;

Ao nivel das solicitaces que se colocam na area de gestdo administrativa,
regista-se o conjunto de informacdes requeridas diariamente, de diferentes
amplitudes, que pedem um nivel de resposta mais especializado, tanto ao

nivel dos conteldos como dos suportes digitais.

Importa sublinhar que a formulagdo do Mapa de Pessoal proposto para a DRCALEN

foi desenvolvida tendo em consideragao a necessidade de cumprir as atribuicdes

previstas na lei, enquadradas na racionalizacdo e eficiéncia das estruturas

administrativas.
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VI ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO PLANO

O Plano de Actividades devera constituir-se como um instrumento preponderante
de gestao integrada da DRCALEN, permitindo a sua elaboragdo, uma antevisao e
aprofundamento da efectiva actuacdao deste organismo, no dmbito do vasto e

exigente, conjunto de atribuigdes que Ihe estao consignadas.

Deste modo, este precioso instrumento de planificacdo e gestdo da actividade da
DRCALEN permitird monitorizar a sua actuacgdo, através da introducdo, integrada,
de instrumentos de acompanhamento e avaliagdo adequados, que possibilitem

medir a eficacia, a eficiéncia e a qualidade da sua actividade.

Também o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho da
Administracdo Publica (SIADAP), aprovado pela Lei n.°66-B/2007, de 28 de
Dezembro, ao preconizar que a gestao e avaliagdo do desempenho dos servigos
publicos deve obedecer a uma auto-avaliagcdo, com caracter anual e vinculativo, a
figurar no Relatério de Actividades e a divulgar no sitio electronico do organismo,
em conjunto com o respectivo Quadro de Avaliacdao e Responsabilizagcao (QUAR),
constituem instrumentos fundamentais no ambito do processo de

acompanhamento e avaliagdo do Plano de Actividades.
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VII ANEXOS

Apresentam-se, em seguida, as principais actividades e projectos desenvolvidos
pelo Nucleo de Promogdo e Dinamizagdao Culturais - na dependéncia do érgdo de
Direccao Superior, pela Direccao de Servigos dos Bens Culturais e pela Divisao de
Recursos Humanos e Financeiros, constantes das fichas de actividade e de

projecto.

ANEXOS:
- Fichas de Actividade

- Fichas de Projecto
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FICHA DE ACTIVIDADE A1

Servico Orgio de Direcgdio — Apoio Juridico

Designhagao

Prestar Assessoria Juridica

Principais acgdes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacao

Recolher e analisar a jurisprudéncia relevante em matéria de
direito administrativo

Elaborar pareceres ou pegas processuais de acordo com as
solicitacoes

Representar a DRCALEN em processos de natureza jurisdicional
que ndo sejam da competéncia de outro organismo ou servico

Assegurar apoio técnico-juridico necessario a prossecucdo das
atribuicdes da Direccdo de Servigos dos Bens culturais e da
Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

A desenvolver ao longo do ano

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

Transversal

Transversal

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
Execugdo

N.° de elementos Tipo de vinculo

Responsabilidade
partilhada

Orgio de Direccdo — Apoio
Juridico 1

CTFP

Plano de Actividades 2011

36




MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A2

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Apoiar iniciativas culturais locais, regionais e/ou transfronteiricas

Principais accOes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao

Analisar os pedidos de apoio que nos sdo solicitados.

Promover agentes, estruturas, projectos e acgdes que sejam

implementados pelo tecido cultural ndo-profissional.

Divulgar iniciativas e projectos;

Emitir pareceres sobre o manifesto interesse cultural de projectos

enquadraveis no ambito do regime juridico do Mecenato Cultural;

A decorrer ao longo do ano

Descricdo

Ajudar os agentes culturais, entidades regionais, na implementacdo de iniciativas e eventos, que pelo

seu caracter particular ndo caibam em quaisquer programas nacionais - direccionando-os para os

apoios financeiros possiveis, encontrando formas de as divulgar e apoiando a sua feitura de modo a que

se estabelecam parcerias estratégicas no sentido da sua concretizacdo.

Promover, coordenar e executar projectos, nos dominios da criacdo artistica e do patrimdnio cultural,

que contribuam para o desenvolvimento sdcio-cultural da Regido.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3eO.E4 0.0.1e0.0.4

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de

Responsabilidade

. N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e
3 CTFP Servigos dos Bens

Dinamizagdo Cultural

Culturais

Plano de Actividades 2011
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FICHA DE ACTIVIDADE A3

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Apoiar agentes, estruturas, projectos e accoes de caracter ndao profissional nos dominios
artisticos e da cultura tradicional

Principais accOes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao

Analisar os pedidos de apoio que nos sdo solicitados.

Promover agentes, estruturas, projectos e acgdes que sejam
) ) - o A decorrer ao longo do ano
implementados pelo tecido cultural ndo-profissional.

Divulgar iniciativas e projectos.

Descrigao

A presente actividade resulta da resposta a pedidos de apoio/comunicagdes/informagdes de Associacdes
de caracter cultural e também a analise de pedidos de reembolso de IVA e sua prossecugdo, no ambito
do Apoio ao Associativismo Cultural, nos termos da aplicacdo do Decreto-Lei n.0 128/2001, de 17 de
Abril

Estes pedidos de reembolso sdo analisados em Janeiro e comunicados os resultados em Fevereiro, com

pagamentos subsequentes em Margo e respectiva devolugdo de documentagdo original remetida.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.4 0.04

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
i 5 Direcgdo de
Nucleo de Promogao e
N 3 CTFP Servigos dos Bens
Dinamizagao Cultural
Culturais
38
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FICHA DE ACTIVIDADE A4

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

EY

Implementar projectos de apoio a formagao dos agentes culturais, projectos de edigdao de

estudos e obras literarias/material audiovisual e multimédia

Principais accOes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdao

Divulgacdo dos respectivos regulamentos na imprensa e site da

Janeiro/Fevereiro

DRCALEN
Anédlise de Candidaturas Margo/Abril
Comunicagdo de resultados aos candidatos Abril

Acompanhamento dos projectos

Maio/Dezembro

Andlise dos Relatérios e verificagdo do n.° de beneficidrios das

accles

Maio/Dezembro

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.3e0O.E4

0.0.4e0.0.10

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
. N.° de elementos
Execucao

Tipo de vinculo

Responsabilidade
partilhada

Nucleo de Promocao e

Dinamizagdo Cultural

CTFP

Direcgdo de
Servigos dos Bens

Culturais
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FICHA DE ACTIVIDADE A5

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designhagao

Colaborar na elaboragao da Carta Cultural - 1.2 Fase

Principais acgdes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao
Apresentacdo do levantamento cultural ja efectuado 15 dias
Participagdo nas reunides relativas a definicdo da metodologia 90 dias
Cumprimento do cronograma definido para a introducdo da 90 dias
informacao
Descricao

A presente Carta cultural € um instrumento vivo que resulta da necessidade sentida pelo MC em
conhecer o territério e as suas potencialidades, bem como as suas alteragdes constantes nos dominios
da criagdo artistica, das artes do espectaculo, equipamentos culturais e patrimdnio cultural, nas suas

diferentes vertentes e idiossincrasias.

Esta carta cultural, um verdadeiro interface com a realidade cultural do pais, estd a ser coordenada
pelo GPEARI, e conta com a colaboracdao do OBS das demais Direccdes Regionais e organismos do MC
(IGAC, DGArtes, entre outros).

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.1, O.E.2 e O.E.3 0.0.6

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de i ; Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo
Execugao partilhada

Nucleo de Promogdo e
- 2 CTFP
Dinamizagao Cultural
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FICHA DE ACTIVIDADE A6

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Assegurar o acompanhamento das actividades e a fiscalizacao das estruturas apoiadas pelo

MC

Principais acgOes a realizar

AcglOes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdao

Marcagdo de reunides com as entidades enquanto elemento da
CAA no sentido de verificar os principais problemas e pontos fortes
da sua actividade, produzindo informacdo individual de cada
companhia devidamente actualizada

ReuniGes Semestrais

Concurso para 2011-12 - Apoio Directo as Artes - foi enviada
informacao, com portaria e decreto-Lei para todas as entidades da A
R.A. actualmente com apoio do MC e disponibilizada online

bertura dos concursos

Disponibilizacao de informacdo actualizada sobre os Apoios .
Directos de 2010 e resultados dos concursos para 2011-12 Apos

divulgacao de resultados

Apoio e informacdo sempre que necessarios as estruturas e
respectivas direcgdo e produgdo sobre apoios financeiros e outros

Ao longo do ano

Acompanhamento de criagdes/producdes, actividades de
programacdo e acolhimento, residéncia e acgdes de formagdo e
publicos e apreciar edigdes produzidas pelas entidades financiadas

Ao longo do ano

Detectar, registar e informar a DGArtes dos desvios verificados .
relativamente ao programado em termos fisicos e financeiros,
identificar situagdes de incumprimento face ao contratualizado e
ao legislado; e produzir informacGes, pareceres e relatdrios sobre
as matérias. .

Analise de Relatdrios de Actividade e de Gestdo de cada uma das
entidades, em fungao dos documentos previsionais;

Elaboragdo de Pareceres a remeter a DGArtes.

Antes do pagamento da
ultima tranche das entidades
que sdo apoiadas;

Pareceres de Avaliagao da
Actividade - Fevereiro/Margo
Pareceres de Avaliagao da
Execucao de Gestao e

Execucao Financeira — Maio

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada
Nucleo de Promocao e
. 1 CTFP
Dinamizagao Cultural
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FICHA DE ACTIVIDADE A7

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Cooperar no estabelecimento de interacgoes do site da DRCALEN ao Portal da Cultura, de uma

forma interoperavel

Principais accOes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdao

Cobertura do site da DRCALEN ligado ao Portal da Cultura, de

forma interoperavel

Cronograma de trabalhos a definir

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.1, O.E.2 e O.E.3

0.0.8

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
Execugdo

N.° de elementos

3 Responsabilidade
Tipo de vinculo )
partilhada

Nucleo de Promogdo e

Dinamizagao Cultural

CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A8

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Divulgar regularmente iniciativas culturais promovidas pela DRCALEN ou outras entidades na
comunicagao social e no site da DRCALEN

Principais accOes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao

Elaborar destaques sobre iniciativas culturais promovidas pela
DRCALEN ou outras entidades.

Elaborar e inserir a Agenda Cultural da Regido Alentejo no site da
DRCALEN e remeté-la para o Jornal Diario do Sul, divulgando-a A decorrer ao longo do ano

igualmente por todos os municipios da regido.

Redigir notas de imprensa sobre iniciativas organizadas pela
DRCALEN e remetendo-as para a comunicagao social (imprensa,

radio, televisdo).

Descrigao

Divulgar regularmente iniciativas culturais promovidas pela DRCALEN ou outras entidades na

comunicagdo social e no site da DRCALEN

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.1,0.E.2,0.E.3eO.E4 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de . . Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo i
Execugao partilhada

Nucleo de Promocao e
2 CTFP

Dinamizagdo Cultural
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A9

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Promover a dinamizacdo da Galeria da Casa de Burgos, através da organizacdao de exposicoes

e outros eventos

Principais accOes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao

Organizacao de Exposicoes

Organizagdo de Conferéncias
A decorrer ao longo do ano

Organizacao de Concertos

Organizagdo de iniciativas pedagdgicas

Descrigao

Pretende-se com a abertura da Galeria da Casa de Burgos ao publico criar mais um espago de promogao
e divulgacdo de diferentes expressoes artisticas, no centro da cidade, consolidando uma politica de
proximidade e interaccdo da Direcgdo Regional da Cultura com diferentes publicos e agentes culturais.
Estando ainda a agenda em aberto, encontra-se ja ultimada a realizagdo de algumas exposicoes,
nomeadamente a exposigao Téxteis de Nisa, organizada em colaboragdo com o Museu do Bordado e do
Barro - Camara Municipal de Nisa, a exposigdo Candeeiros de Azeite do Museu de Evora - Colecgdo
Margiochi, organizada com o apoio do Museu de Evora/Instituto dos Museus e da Conservacgdo (IMC) e a
colaboracdo da Universidade de Evora/Programa Hércules.

Serdo também realizados alguns espectaculos no ambito da Temporada Artes ao Sul, promovida pela
DRCALEN.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.1 e O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo
Execugao partilhada

Nucleo de Promocao e
3 CTFP

Dinamizagdo Cultural
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P1

Servico NUCLEO DE PROMOGAO E DINAMIZAGAO CULTURAL

Designagao

Projecto “Difusdo e Dinamizagao Culturais”

Principais accOes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdao

Preparacdo, montagem e acompanhamento da 2.2 edicdo da
Temporada Artes e Cultura, que incluiu contactos com os agentes

culturais, entidades receptoras e outras entidades, assegurando-se

ainda a divulgagdo do evento.

Maio - Outubro

Organizacdo da itinerancia da CNB - Companhia Nacional de

Bailado no Alentejo

22, 25 e 28 de Junho

Descricdo

No &mbito da Temporada de Arte e Cultura - Artes ao Sul realizam-se espectaculos em diversas areas

artisticas, que decorrem, de forma descentralizada, em varios municipios da regido com o apoio dos

mesmos, privilegiando-se o publico infantil e juvenil, que se reveste de especial importancia para a

formagdo de novos publicos.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

0.E.1, 0.E.2, 0.E.3 e O.E.4

0.0.1e0.0.4

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
. N.° de elementos
Execugao

Tipo de vinculo

Responsabilidade
partilhada

Nucleo de Promogdo e

Dinamizagdo Cultural

CTFP

Direcgdo de
Servigos dos Bens

Culturais
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FICHA DE ACTIVIDADE A10

Servigo:| Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

Propor a classificacdo e desclassificacdo de bens imodveis e a definicido das zonas de protecgao,
e promover o desenvolvimento permanente de um sistema de avaliacdao do estado de
conservacgao dos imdveis classificados

Principais acc¢oes a realizar

Acgoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdao

Revisdo progressiva de processos de classificagdo ainda em curso,

com vista a sua conclusdo ou ao seu arquivamento.

01/01/2011 a 31/12/2011

Estabelecimento de zonas de proteccao especiais (ZEP's).

01/01/2011 a 31/12/2011

Avaliagdo do estado de conservagdo de imoveis classificados afectos

(actualizagdo de fichas).

01/01/2011 a 31/12/2011

Colaboragdo no desenvolvimento de um sistema de avaliagdo do

estado de conservacdo dos imoveis classificados.

01/01/2011 a 31/12/2011

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1 e 0.0.7
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade

Execugdo

N.° de elementos

vinculo

partilhada

DSBC

CTFP

Plano de Actividades 2011

46




MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A1l

Servigo:| Direccio de Servicos dos Bens Culturais

Designagao

Executar o Programa de Gestdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado

Principais acgoes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdao
Apresentar e actualizar o programa das avaliagdes de iméveis, com 80 dias
especificagdo da calendarizagdo em que as mesmas sdo realizadas.
Preparar e fornecer a D.G.T.F. a informagdo necessaria a
regularizacdo registral e matricial dos iméveis do dominio privado do 80 dias
Estado afectos a DRCALEN.
Preparar e fornecer a informacdo necessaria a elaboragdo do Plano de
Ocupacao de Espaco do MC e do Plano de Conservagdo e Reabilitagdo 80 dias
do MC.
Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.5

Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
Execugdo N.© de elementos vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP

Plano de Actividades 2011
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE Al12

Servico:

Direccao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Promover e assegurar acgoes de salvaguarda e valorizacdo do patriménio

arquitectonico, arqueoldgico e museoldgico

Principais acgoes a realizar

Acgoes a desenvolver

Periodicidade/calendarizagao

Acompanhamento da obra de recuperagao das
coberturas da Igreja Matriz e reforgo estrutural da
Torre do Reldgio de Monsaraz - Reguengos de

Monsaraz

01/01/2011 a 30/12/2011

Projecto de recuperagao das coberturas da Igreja da

Boa Nova de Terena_Alandroal

01/01/2011 a 30/12/2011

Apoio técnico a execugdo de projecto de recuperagdo

das Muralhas Modernas de Elvas

01/01/2011 a 30/12/2011

Apoio técnico a execugdo de projecto de recuperagéo
das Muralhas Medievais e Torre de Menagem do

Castelo de Beja

01/01/2011 a 30/12/2011

Apoio a elaboragdo dos projectos de especialidade
para a reabilitagdo do Convento da Saudagdo,

Montemor-o-Novo

01/01/2011 a 30/12/2011

Desenvolvimento do projecto de arquitectura e apoio
a elaboragdo dos projectos de especialidade do Pago
das Alcagovas

01/01/2011 a 30/12/2011

Acompanhamento de obras e preparagdo de
candidatura para a recuperacdo de coberturas e
rebocos exteriores da Igreja de Santo Antdo, em

Evora (em cooperagdo com a Fabrica da Igreja)

01/01/2011 a 30/12/2011

Descricao

A par de alargadas atribuicdes de caracter consultivo no dominio da salvaguarda dos bens imdveis de
interesse cultural, a Portaria n.°372/2007, de 30 de Maio, confere também a DSBC competéncias de
intervencdo fisica em imodveis classificados eventualmente ndo afectos (alineas h) a m) do Art® 2). Dada a
limitacdo de meios humanos e financeiros, essa intervencao tem-se concentrado na componente de apoio
técnico, traduzido de formas diversas: recomendagdes técnicas, apoio a execugdo de programas de
intervencdo, levantamentos e estudos prévios, ou mesmo nalguns casos, elaboracdo dos projectos de

intervencdo e respectivos cadernos de encargos.
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Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade

Execugdo

N.° de elementos

vinculo

partilhada

DSBC

7

CTFP

Plano de Actividades 2011
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A13

Servico:

Direccao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Emitir pareceres sobre planos, projectos, trabalhos e intervengées de

culturais, de iniciativa publica ou privada

conservagao e restauro de bens

Principais acgoes a realizar

Acgoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacdo

Emitir pareceres sobre projectos ou obras em iméveis classificados ou

abrangidos pelas respectivas zonas de protecgdo.

01/01/2011 a 30/12/2011

Apreciar e emitir pareceres sobre planos de ordenamento do

territério.

01/01/2011 a 30/12/2011

Apreciar e emitir parecer sobre processos de Avaliagdo de Impacto
Ambiental, sempre que possam estar abrangidos imoéveis classificados

ou as respectivas ZEP’s.

01/01/2011 a 30/12/2011

Descricao:

No dominio da Salvaguarda dos bens imdveis culturais classificados, a DSBC tem um importante papel
na instrucdo e informacdo dos processos do dominio do Licenciamento de obras publicas ou privadas, do
Planeamento do Territorio e da Avaliacdo dos Impactes Ambientais de projectos e obras, pronunciando-
se nas situagbes previstas na lei, nomeadamente quando essas obras ou projectos incidem
directamente sobre os imdveis classificados ou sobre as respectivas zonas de protecgdo. A DSBC
intervém ainda a montante, informando e acompanhando os procedimentos de classificacdo de bens
imoveis ou a elaboracdo de Planos de gestdo territorial, de modo a que se criem os instrumentos
necessarios a salvaguarda do patriménio cultural. Essa actividade, traduz-se no movimento de centenas

de processos e na participacdo de dezenas de reunides.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.1 e O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; .
Execugao vinculo partilhada
DSBC 12 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A14

Servigo: Direcgao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Implementar o Sistema de Gestdo Documental coordenado pelo IGESPAR e DGARQ

Principais acgoes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdo

Participacdo na elaboragdo e implementacdo do Plano de
N 01/01/2011 a 31/12/2011
Classificagdo do MC

Preparagdo da instalagdo do arquivo definitivo e intermédio da ex-

. o . . 01/06/2011 a 31/12/2011
Direccao Regional de Evora do IPPAR/IGESPAR

Reorganizacao fisica do Centro de Documentacdo visando a melhoria
- S 01/06/2011 a 31/12/2011
das condigdes de acesso e consulta publica

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E. 5 0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
n N.° de elementos ,
Execugao vinculo partilhada
DSBC 3 CTFP DRHF
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A15

Servigo: Direcgao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Preparar candidaturas a fundos comunitarios

Principais acgoes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdo

Reabilitagdo do Convento de Sdo Bento de Castris — 2.2 fase (fecho
de vaos exteriores, recuperagao de instalagdes de apoio e de muros e 01/01/01 a 31/08/2011

vedacgoes).

Conservagdo e reabilitacdo de ruinas arqueoldgicas e infra-estruturas
de apoio a visita, de sitios Romanos do Alentejo (Mirdbriga e Sao 01/01/01 a 31/08/2011
Cucufate).

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
n N.° de elementos ,
Execugao vinculo partilhada
DSBC 8 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A16

Servico:

Direccao de Servigos dos Bens Culturais

Designacao:

Promover a preservacao e valorizacao do Patrimonio Imaterial

Principais acgoes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacao

Realizagdo de um coldquio internacional sobre Patriménio Imaterial a

implementar em pareceria com as outras Direcgdes Regionais de

Cultura

01/01/2011 a 30/10/2011

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.1 e O.E.3 0.0.1
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade

. N.° de elementos
Execugao

vinculo

partilhada

DSBC 2

CTFP

Plano de Actividades 2011
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P2

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo X
Projecto “Memodrias D’Odiana - Estudos Arqueoldgicos do Alqueva - 2.2 Em curso
série”
Terminado
Horizonte Temporal
Ano 2011
Principais acgoes a realizar:
Accoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacao

Desenvolvimento dos trabalhos preparatdrios para a abertura do
procedimento de contratacdo publica para edicdo de um conjunto de 04/10/2010 a 30/12/2011

14 monografias sobre o Patriménio Arqueoldgico do Alqueva.

Descricao

Com o presente projecto pretende-se proceder a edicdo de 14 monografias sobre o Patriménio arqueoldgico
do Alqueva, resultante dos estudos cientificos efectuados no territério actualmente submerso.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
i N.° de elementos ,
Execucao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P3

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo X
Projecto “Valorizagdo Histérica do Pago de Evoramonte” Em curso
Terminado
Horizonte Temporal
Ano 2011
Principais acgoes a realizar:
AcgoOes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdo
Estudos de materiais arqueoldgicos 04/06/2010 a 30/12/2011
Edicdo de publicacdes (catalogo da exposicao) 04/06/2010 a 30/12/2011
Conservacao e restauro de materiais arqueoldgicos 04/06/2010 a 30/12/2011
Produgdo de conteudos cientificos 04/06/2010 a 30/12/2011
Execucdo de projecto museografico - equipamentos de exposicdo 04/06/2010 a 30/12/2011

Descricao

Esta operagdo consiste na produgdo de uma exposicdo permanente para a torre do Castelo de Evoramonte,
na qual se apresentam os resultados das Ultimas campanhas arqueoldgicas efectuadas na zona do castelo,
visando proporcionar a fruicdo, pelo publico, do espoélio achado, contribuindo, assim, para a valorizagdo e
conhecimento do monumento.

Este projecto sera realizado em parceria com o Centro de Histéria Além-Mar da Universidade Nova de
Lisboa.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; .
Execugao vinculo partilhada
DSBC 2 CTFP
55
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P4

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Projecto “Rota das Catedrais” Em curso X
Terminado
Horizonte Temporal
Anos 2011-2012
Principais acgoes a realizar:
Accoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacao
Projecto de Recuperacgao das Coberturas da Catedral de Portalegre 01/01/2011 a 31/08/2011
Apoio técnico a concretizagdo da obra a executar pela Diocese de 01/01/2011 a 31/08/2011
Portalegre
Descricao

Estas acgles integram-se no projecto Rota das Catedrais traduzido em protocolo celebrado pelo Ministério
da Cultura e a Conferéncia Episcopal.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1e0.0.2

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ; .
Execugao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP
56
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P5

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Projecto Regional de Intervencdo no Patrimdnio Em curso X
Terminado
Horizonte Temporal
Anos 2011
Principais acgoes a realizar:
AcgoOes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacdo
Obras de conservagéo e beneficiagdo do sitio arqueoldgico de 01/01/2011 a 30/09/2011
ztl)?rtéggnaagéo e segurancga da obra 01/01/2011 a 30/09/2011

Levantamento Grafico e 2 Apoios Topograficos a monumentos
01/01/2011 a 30/06/2011

megaliticos, em vias de classificagdo

Descricao

Estas acgdes enquadram-se no ambito das competéncias e atribuigdes relativamente a salvaguarda do
patriménio classificado e afecto.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos :
Execugao vinculo partilhada
DSBC 6 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P6

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Projecto “Salvaguarda e Valorizagdo do Patrimdnio Arquitecténico e Em curso X
Arqueoldgico”
Terminado
Horizonte Temporal
Anos 2010-2011-2012
Principais acgoes a realizar:
Accoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacao
Recuperacdo das Muralhas de Castelo de Vide. 30/09/2010 a 30/12/2011

“Gruta do Escoural — Requalificagdo do Circuito de visita.”

) ) 01/01/2011 a 30/12/2011
Candidatura ao QREN (com contrato assinado a 12/04/2010).

“Projecto de Recuperacgdo e Valorizagdo do Castelo de Viana do

. . . 01/01/2011 a 30/09/2011
Alentejo” (candidatado ao QREN, contrato assinado em 12/04/2010).

Projecto “Red de Espacios Escénicos y Musica de la Euroace”. 01/01/2011 a 30/12/2012

Descricao

Accao - Recuperacao das muralhas do castelo de Castelo de Vide

Esta accdo tem como objectivo a empreitada de construgdo civil para a requalificagdo e conservacdo fisica e
estrutural de um trogo da muralha do castelo, consistindo em trés componentes:

1. Empreitada de Requalificacdo da muralha do castelo de Castelo de Vide;
2. Fiscalizagdo da Empreitada;
3. Coordenacao de seguranca da empreitada.

Accao - “Gruta do Escoural - Requalificacao do Circuito de Visita”

Para o presente ano estd prevista a execugdo das seguintes componentes, as quais sdo as Unicas que faltam
para finalizar a candidatura:

1. Construgdo de corrimdo;

2. Aquisicdo de equipamento de seguranca;

3. Trabalhos de drenagem;

4. Publicagdo de monografia de divulgagao.
Accao - Projecto de Recuperacao e Valorizacao do Castelo de Viana do Alentejo”
Estd prevista a execugdo das seguintes componentes para o ano de 2011:

1. Coordenacdo de seguranga da empreitada de luminotécnia;

2. Assisténcia técnica a empreitada de luminotécnia.
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3. Empreitada de luminotécnia.

Com a execucao das referidas componentes finaliza a candidatura.

Acgao - Projecto “"Red de Espacios Escénicos y Misica de la Euroace”

No &mbito deste Projecto, a Direccdo Regional de Cultura do Alentejo promovera a produgdo do Festival de
Teatro Ibérico, a desenvolver pelo Centro Dramético de Evora (CENDREV) e que contard ainda com o apoio

de diversos municipios da regido Alentejo.

A participacdao nesta candidatura pressupde o reforgo da integracgdo territorial e a planificacdo de uma rede

conjunta de apresentagao e distribuigdo de coprodugdes e produgbes hispano-portuguesas.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

0O.E.3 0.0.1
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
N.° de elementos :
Execugao vinculo partilhada
DSBC 12 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P7

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Projecto “Requalificagdo de Sdo Bento de Castris - Futuro Museu da Musica” Em curso X
Terminado
Horizonte Temporal
Anos 2011-2012-2013
Principais acgoes a realizar:
Accoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacao

Empreitada de recuperagao das coberturas do Convento de Sao
] 01/01/2011 a 30/12/2011
Bento de Castris.

Fiscalizacdo da empreitada. 01/01/2011 a 30/12/2011

Coordenacado de seguranca da empreitada. 01/01/2011 a 30/12/2011

Levantamento arquitectonico tridimensional 01/01/2011 a 30/12/2011
Descricao

Este projecto tem como objectivo a recuperagdo das coberturas, imprescindivel para evitar a rapida
degradacédo do imovel classificado, bem como parar as infiltragdes, que poderdo trazer problemas ndo s ao
nivel dos algados mas também do patrimoénio integrado, comprometendo a futura utilizagdo do monumento
como Museu da Mdsica.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
5 N.° de elementos ,
Execucao vinculo partilhada
DSBC 4 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P8

Servigo: | Direccdo de Servicos dos Bens Culturais

Designagao
Novo
Projecto Convento da Saudacdo “Espaco do Tempo” Em curso X
Terminado
Horizonte Temporal
Anos 2009-2010-2011-2012-2013
Principais acgoes a realizar:
Accoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizacao
Apoiar a Camara Municipal de Montemor-o-Novo no langamento dos
procedimentos relativos a contratagdo publica para a execugdo dos 01/01/2011 a 31/12/2011
projectos de especialidade

Descricao

Em 2008 foi reconhecida a importancia deste projecto para o desenvolvimento regional. Assim, foi solicitado
a esta Direcgdo Regional que requalificasse o Convento Nossa Senhora da Saudacdo e ampliasse a estrutura
pré-existente. Neste sentido, foi desenvolvido um projecto de requalificacdo do Convento no montante de
€4.800.000,00 (valores de 2009) e um projecto de ampliagdo no valor de €2.942.150,00. Relativamente a
este Ultimo, a responsabilidade de execucdo do projecto coube a Camara Municipal de Montemor-o-Novo g,
a este Servico, a elaboragdo dos Cadernos de Encargos das especialidades, na sequéncia dos quais sera
desenvolvido um procedimento de contratacdo publica a langar pela Cadmara Municipal mencionada.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.3 0.0.1

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de Tipo de Responsabilidade
. N.° de elementos ,
Execucgao vinculo partilhada
DSBC 3 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A17

Servico | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Assegurar a gestao orgamental, financeira e patrimonial, bem como o seu controlo e execugao

Principais accoes a realizar

Acgbes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizagao

Proposta de Orgcamento

- proceder a elaboragdo da Proposta de Orcamento de
funcionamento e PIDDAC, de acordo com as normas estabelecidas
pela DGO.

Execucao Orcamental dos Orcamentos de Funcionamento e
PIDDAC da DRCALEN

- compreende todos os procedimentos inerentes a execugao
orgamental - Cabimento/Compromisso/Autorizagdo de
Pagamento/Pagamento; Elaboracdo dos PLC's; AlteragOes
orcamentais.

Fornecer informacao Financeira e de Gestao da Secretaria-
Geral de Gabinetes Ministeriais

- Dar cumprimento ao prazo de entrega da informagdo financeira
e de Gestdo incluindo a Prestagdo de Contas: Conta de Geréncia,
DGO-SIGO, bem como a elaboracdo de relatérios de execugdo
financeira.

Gestao da Receita
- assegurar a emissao de facturas bem como efectuar o controlo
da Receita arrecada pela DRCALEN

Gestao de Tesouraria

- Proceder ao controlo da conta de fundo de maneio da SG,
elaborar a reconciliagdo bancaria, acompanhamento e
monitorizagdo das contas da IGCP;

- Respeitar os prazos médios de pagamento;

- Emissdo de comprovativos de pagamentos;

- Prestar informacédo periddica sobre as Dividas a Fornecedores,
de acordo com as orientacdes do IGAC e IGF.

Apoio técnico/administrativo a Direccdo de Servigos dos Bens
Culturais

Gestao de Inventario - Inventariacdao dos Bens méveis da
DRCALEN

- proceder a inventariagdo dos bens mdveis adquiridos pela SG e
Gabinetes ministeriais, nomeadamente: Classificacdo CIME,
Registo informatico e Etiquetagem.

Gestdo de Viaturas - Manutencao e conservagao da frota
automovel

- assegurar uma eficiente manutengdo da frota automovel da
DRCALEN.

Gestao do equipamento de comunicacoes
- Assegurar uma eficiente manutengdo do equipamento de
comunicagbes — Central telefénica e telemoveis.

A desenvolver ao longo do ano

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ‘ N.° de elementos

Tipo de Responsabilidade
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Execugdo

vinculo

partilhada

DRHF 4

CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A18

Servico | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao

Assegurar o aprovisionamento e elaborar e acompanhar os procedimentos de

contratacao publica

Principais accOes a realizar

AcglOes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizagdao

Gestao de Aprovisionamento e Contratacdao Publica

- compreende a elaboragdo de todos os procedimentos inerentes
a instrugdo dos processos de despesa de aquisicdo de bens e
servigos fora do @mbito dos procedimentos centralizados pela UMC
e ANCP, nomeadamente pedidos de orcamento aos fornecedores,
emissdo de requisicdo oficial, conferéncia de facturagdo,
elaboracdao do mapa previsional de aquisicées.

Gestdao de Armazém

- assegurar uma destdo eficiente dos bens em armazém,
nomeadamente, recepcdo de material, satisfacdo das necessidades
internas do Servico, reposigdo dos stocks, conferéncia fisica dos
bens, eliminacdo de material ndo utilizavel.

Gestao de Contratos

- Proceder ao controlo da execucdo dos contratos de aquisicao de
bens e servigos - conferéncia de facturagdo, avaliagdo qualitativa
dos fornecedores.

Fornecer informagdo de diversas categorias de bens e servigos no
ambito das aquisicGes de bens e servicos da competéncia da UMC

A desenvolver ao longo do ano

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de . . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
DRHF 1 CTFP
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‘ MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A19

Servico | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Desighagao

Elaborar os principais instrumentos de gestdo e assegurar a sua gestao e monitorizagao

Principais acgdes a realizar

Acgoes a desenvolver Periodicidade/Calendarizagao
Elaboracao do Relatoério de Actividades de 2010 15 de Abril de 2011
Elaboracao da Conta de Geréncia de 2010 30 de Abril de 2011
Preparacao do orgamento de 2012 Agosto de 2011
Elaboracgao do Plano de Actividades de 2012 Agosto de 2011

Nos termos da Lei n.°66-B/2007,

Planificacdo do SIADAP 2011
de 28 de Dezembro

Acompanhamento e monitorizacao

- Promogdo de normas e procedimentos internos;
- Monitorizagdo do desempenho;

o 5 . . N . A desenvolver ao longo do ano
- Garantir a informagao actualizada a Direcgao sobre a actividade
da DRCALEN;

- Identificagdo de oportunidades de melhoria.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5 0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
DRHF 2 CTFP
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= MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A20

Servico | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Desighagao

Preparacao das Candidaturas a Fundos Comunitarios

Principais acgdes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacao

Recolha, tratamento e andlise de elementos necessarios para a
elaboragdo das candidaturas a fundos comunitarios

01/01/2011 a 31/12/2011

Preparagdo das candidaturas a fundos comunitarios

01/01/2011 a 31/12/2011

Acompanhamento e controlo da execugdo das candidaturas
- apresentacao de pedidos de pagamento; reprogramacdes
financeiras e temporais (sempre que necessarias); e assegurar os

contactos necessarios com o INALENTEJO

01/01/2011 a 31/12/2011

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de ) . Responsabilidade
" N.° de elementos Tipo de vinculo .
Execugao partilhada
DRHF 2 CTFP DSBC
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= MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A21

Servico| Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros — Nucleo de Pessoal

Desighagao

Gestao de Recursos Humanos

Principais accdes a realizar

AcglOes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizagdao

Estudo da nova legislagdo aplicdvel aos trabalhadores da
Administracdo Publica, designadamente SIADAP, LVC e RCTFP e

ainda sobre os concursos de pessoal (recrutamento)

A desenvolver ao longo do ano

Aplicar o SIADAD (SIADAP 1, 2 e 3) de forma coerente e
harmonica, e, bem assim, coordenar e apoiar a aplicacdo do
SIADAP 2 e 3 na DRCALEN

Nos termos da Lei n.°66-B/2007,

de 28 de Dezembro

Inserir os dados na ficha individual do colaborador,

designadamente no SRH

Acompanhar e dinamizar o desenvolvimento do processo de

desempenho do trabalhador

Dinamizar o recrutamento de pessoal para ocupagdo de postos de

trabalho, de acordo com as necessidades de trabalhadores

A desenvolver ao longo do ano

Elaborar instrumentos de apoio a gestdo dos recursos humanos,

designadamente o Balango Social e o Mapa de Pessoal

Balango Social - 31 de Margo

Mapa de Pessoal - Agosto

Acompanhar o registo informatico da assiduidade dos
trabalhadores da DRCALEN

Tratamento integrado da informacdo relativa ao “ciclo de vida do
trabalhador”

Processar todos os abonos, descontos e respectivas
alteragdes/modificagdes da situacdo juridico-funcional do
trabalhador através do sistema informatico, designadamente no

SRH e, bem assim, quando necessario, em folha manual

Elaborar guias de reposigdo, de penhoras judiciais e fiscais

Assegurar os procedimentos relacionados com a proteccao social e

apoio na doenga

Proceder a instrugdo de processos administrativos relativos a

acidentes em servigo

Proceder ao levantamento e diagndstico de necessidades de

formacao

Proceder ao levantamento e diagndstico de necessidades de

formacgao,

A desenvolver ao longo do ano
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de
. N.° de elementos
Execucao

Tipo de vinculo .
partilhada

Responsabilidade

DRHF 2

CTFP
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= MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE ACTIVIDADE A22

Servico | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Desighagao

Gestao de expediente

Principais acgdes a realizar

Accoes a desenvolver

Periodicidade/Calendarizacao

Recepgado, registo, certificacdo da correspondéncia a expedir e
recebida, e conferéncia de anexos

Recepgdo e atendimento telefénico

A desenvolver ao longo do ano

Manter actualizada a lista telefdnica

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

0.E.5 0.0.9
Unidades Organicas/Recursos Humanos
Responsabilidade de i ; Responsabilidade
. N.° de elementos Tipo de vinculo
Execugao partilhada
DRHF 2 CTFP
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MINISTERIO DA CULTURA
DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

FICHA DE PROJECTO P9

Servigo: | Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros

Designagao
Implementacéo de Infra-estrutura Tecnolégica em Rede de Suporte a Novo X
Modernizacao Administrativa da DRCALEN
Em curso
Horizonte Temporal Investimento para 2011
OE: €35.211,00

Ano 2011
FEDER: €82.159,00

Principais acgoes a realizar

" Periodicidade/Calendariza
Acgdes a desenvolver .
Gao

Infra-estrutura tecnoldgica — Software ERP;

Infra-estrutura tecnolégica - Hardware 01/01/2011 a 31/12/2011

Servigos de Inventariagdo e Registo dos Bens Méveis e Veiculos

Descricao

Com o presente projecto pretendeu-se criar as condicdes para a adopcdo de um sistema de informacgao
(e dos diversos sub-sistemas que o compdem) que auxilie a DRCALEN na prestacdo de um servigo de
elevada qualidade, quer internamente, no apoio a tomada de decisdo da gestdo, quer externamente,
pela capacidade de proporcionar ao cidaddo, entidade comercial e instituigdes, um servigo com maior
qualidade, em termos da sua componente administrativa, recorrendo as mais recentes infra-estruturas
tecnoldgicas, de modo a optimizar processos com ganhos na eficiéncia global da organizacgdo, tal como

é preconizado nas boas praticas dos sistemas de informagdo na Administragdo Publica.

Acgao 1 - Infra-estrutura Tecnoldgica - Software ERP

Aquisicao e implementacdao do software de gestdao, que permita o desenvolvimento estruturado e em
rede de um sistema de informagdo de apoio a gestdo. A adopcdo deste sistema possibilitara a producéo
de informacgdo contabilistica diversa de apoio a gestdo, bem como a aquisicdo de uma plataforma Web
que possibilite nas 6 lojas seleccionadas (Ruinas de Mirébriga, Castelo de Evoramonte; Ruinas de S.
Cucufate; Convento Flor da Rosa, Gruta do Escoural, e Casa de Burgos - edificio sede) dispor de

software para emissdo de bilhetes, de factura/recibo, e de informacdo relacionada.

Acgao 2 - Infra-estrutura tecnoldgica - hardware

Nesta acgdo, importa proceder a aquisicdo de diversos equipamentos de suporte ao funcionamento do
sistema para os Servigcos Centrais da DRCALEN e de trés lojas online (Convento Flor da Rosa, Centro
Interpretativo e Gruta do Escoural e loja do edificio-sede), nomeadamente 4 computadores e 4

monitores; 3 impressoras, 3 gavetas para dinheiro; 3 visores para o cliente e 6 leitores de cédigo de
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MINISTERIO DA CULTURA

DIRECGCAO REGIONAL DE CULTURA DO ALENTEJO

barras (para todas as lojas).

Acgdo 3 - Servicos de Inventariacdo e Registo de Bens Moéveis e Veiculos

Esta acgdo envolve a adjudicagdo de servicos externos que determinem os elementos patrimoniais

activos mdveis, incluindo veiculos, da DRCALEN, em conformidade com a estrutura normalizadora do

Plano Oficial de Contabilidade Publica e do CIBE - Cadastro e Inventario dos Bens do Estado, o que

deve englobar as operagdes de arrolamento, descricdo e identificacdo, classificagdo, avaliacao, abate e

registo contabilistico do imobilizado corpéreo e incorpéreo.

Enquadramento nos Objectivos da DRCALEN

Objectivos Estratégicos

Objectivos Operacionais

O.E.5

0.0.9

Unidades Organicas/Recursos Humanos

Responsabilidade de

Execugdo

N.° de elementos

Tipo de Responsabilidade
vinculo partilhada

DRHF

7

CTFP
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